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3 Algemene ontwikkelingen

Vertrek van de directeur Duo+ en de Concern-Controller / hoofd staf

Binnen de directie vinden er grote veranderingen plaats. De algemeen directeur is inmiddels vertrokken evenals
de concern-controller / hoofd staf van Duo+. Voor de laatste functies is inmiddels een splitsing aangebracht

om op termijn te voorkomen dat deze onderdelen qua aansturing in het gedrang kunnen komen. De functies
van concerncontroller en hoofd staf zijn beide inmiddels ingevuld. De vervanging van de directeur Duo+ zal
voorlopig door een interim directeur opgepakt worden zodat de invulling van de vacature via een extern bureau
zorgvuldig kan verlopen.

Ingezette koers wordt voortgezet

Het directie en managementteam van Duo+ heeft samen met het bestuur helder uitgesproken dat de ingezette
koers voorgezet blijft worden, daarmee wordt de continuiteit gewaarborgd. Dat wil zeggen dat de lopende
projecten door blijven lopen, zoals een visie op bedrijfsvoering en herpositionering van het team communicatie.
Daarnaast worden geen nieuwe ontwikkelingen opgepakt.

Organisatiedag

Op 7 maart 2024 heeft de organisatiedag plaatsgevonden. Het was een geslaagde dag die in het teken

stond van verbinding van de vier organisaties. De opkomst was hoger dan verwacht, er waren meer dan 500
medewerkers aanwezig. Dit betekent dat de kosten ook hoger waren dan gepland. Mogelijk kunnen deze kosten
opgevangen worden binnen het budget. Indien dit niet (volledig) lukt zal dit meegenomen worden bij de
tweede voortgangsrapportage van Duo+.

Organisatieontwikkeling
De Organisatie Duo+ is volop in ontwikkeling. Binnenkort zullen aan het bestuur van Duo+ diverse voorstellen
voorgelegd worden om de doorontwikkeling van Duo+ verder vorm te geven.

3.1 Duo+

3.1.1 Ontwikkelingen Staf

De Staf heeft de afgelopen jaren een behoorlijke ontwikkeling doorlopen. Binnen de Staf zijn namelijk
concerncontrol, het team verbijzonderde interne controle, inkoop, informatieveiligheid, de ondersteuning van
bestuur van Duo+, het DBR en het DMT van Duo+ en de functie senioradviseur processen Lean binnen de

Staf opgenomen. Bij het team informatieveiligheid zijn vacatures ingevuld voor de functies van privacyofficer.
Dat geldt ook voor de functie inkoopcodrdinator/adviseur. In het jaar 2024 wordt de staf mogelijk uitgebreid
met medewerkers van interne communicatie. Het VIC team legt zich dit jaar in toenemende mate toe op het
verder in de lijn beleggen van de interne controle. Dit is mede van belang omdat vanaf 2023 de directeur

van Duo+ en de colleges van B en W van de gemeenten verantwoordelijk zijn voor het afgeven van de
rechtmatigheidsverklaring aan het bestuur c.q. de gemeenteraden. Omdat de Staf de afgelopen jaren behoorlijk
is gegroeid is besloten een splitsing aan te brengen tussen de Staffuncties en concerncontrole inclusief het
VIC-team. Dit om op termijn te voorkomen dat deze onderdelen qua aansturing in het gedrang kunnen komen.
Deze splitsing wordt financieel binnen Duo+ opgevangen.

3.1.2 Ontwikkelingen Bedrijfsvoering

Geo-ontwikkelingen

Het team I&A is ontstaan vanuit samenvoeging van de oude teams bij de drie gemeentes met de bijbehorende
gedachte over de indeling van het team. Hierbij is ook het Geo en Gegevensmanagement cluster ondergebracht
bij het team I&A. In toenemende mate blijkt dit geen goed werkende situatie te zijn. Er is te weinig sturing op
het werk en de medewerkers hebben geen leidinggevende met wie zij hun werkzaamheden inhoudelijk goed
kunnen bespreken. Daarom is, in combinatie met andere factoren zoals aanstaande pensionering en natuurlijk
verloop, een andere oplossing nodig voor het uitvoeren van de Geo taken voor de drie gemeentes. Als eerste
pilot loopt inmiddels het beheer van de applicatie Kaartviewer bij de gemeente Amstelveen. Dit verloopt tot
ieders tevredenheid. Op dit moment wordt verkend of de BAG en BGT taken kunnen worden overgebracht naar
Amstelveen. Na deze verkenning volgt een OGON voorstel over het definitieve beheer van de BAG en BGT taken
waarbij de inbreng van de DUO-gemeenten een zwaarwegend karakter heeft.
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